PROGRAM PECE O PROSTREDI MESTA A OBCE NA VOLEBNI CTYRI ROKY

Ve vétsiné obci a mést u nds se jiZ po letosnich komundlnich volbdch ustavily viddni koalice. Vétsinou
maji spole¢né programové prohldseni. To se pfirozené tykd oblasti a témat, kterym se chtéji
nadchdzejici ¢tyri roky vénovat. Pochopitelné nejde jen o socidlni a ekonomickd témata (bydleni,
socidlni politika, podpora podnikdni,...), ale i o verejné stavby.

Vice jak pét let se vénuji pravé tomu, jak by mohla mald a stfedni mésta o své prostredi pecovat a
zvelebovat ho. VZdyt vsichni z nds chtéji stravit svij Zivot v prijemném a kvalitnim prostredi, na které
muZeme byt pysni i pfed ndvstévniky naseho mésta nebo obce.

Za Ctyri roky volebniho obdobi se dad zviddnout jen omezené mnoZstvi plant a projekti. Tim spise je
vhodné si celé volebni obdobi dobre rozvrhnout, aby na jeho konci bylo o néco prijemnéjsi prostredi a
pocit politikt i obéand, Ze se jejich mésto, méstys, obec nebo i méstskd cdst zlepsuje.

Ndsledujici text je doporucenim, jak si takové rozvrzeni na Ctyri roky volebniho obdobi prdvé z pohledu
péce o kulturni prostredi pripravit.

Ing. arch. Petr Lesek, lesekpetr@seznam.cz

Ctyfi roky jsou ve stavebnictvi kratka doba. Ani soucasny stav obtizného projednavéni stavebnich zaméra

s dotéenymi organy statni spravy rychlosti nepfispiva. | proto je dlleZitad dobra priprava akci a jejich priibézné
prezentovani a hledani konsenzu. Samotna stavba pritom diky souc¢asnym technologiim a organizaci stavebnich
firem neni tolik ¢asové narocna. Podle velikosti a typu byva doba vystavby od pll roku do dvou let. Obtizné
odhadnutelnym faktorem je vytiZzenost stavebnich firem. Vzhledem k ndro¢nému projednavani stavebnich
zamérld mlze byt ¢asové narocné zpracovani projektu. O to vice je dUleZita spoluprace se stavebnim Gfadem a
rozvrZeni postupu projednavani. Na projekt je tak potfeba opét pul roku aZ dva, dle zplsobu projednani. Pfi
pramérné délce stavby rok a pll a primérné délce projektu opét rok a pul je tak mozné prvni rok volebniho
obdobi vénovat dikladnému rozmysleni, prodiskutovani a pripravé verejnych staveb. Mimo samotnych staveb
jsou pro vysledné kvalitni prostfedi dileZité strategie a vize mésta, méstyse €i obce. Ty umozZriuji
kontinuitu vedeni obce. Strategie ale musi byt intenzivné prodiskutovany, aby na nich byla spolecna shoda,
o kterou se opfe jejich dlouhodobost. Doporuduji proto postupovat od obecnéjsiho ke konkrétnimu.

Prvni rok je vhodné vénovat zhodnoceni celkové vize mésta ¢i obce, kterd byva obsazena ve
strategickém planu. Porovnat pfijatou koali¢ni smlouvu nebo program nového vedeni mésta se
Strategickym planem. Zaroven nad aktualizaci Strategického plédnu zahajit priibéZznou komunikaci
s obCany. Mésta a obce se uéi své zaméry s oblany diskutovat, nicméné vétsinou jen od akce k akci.
Vhodnéjsi je nastavit kontinuaini a zaroven efektivni komunikaci s obc¢any. Podle velikosti obce se tomu muize
vénovat bud' politik, nebo zaméstnanec. Tiskové ¢i PR odbory a osoby by nemély jen vytvaret obraz obce
k vnéjsSimu svétu, ale zamérit se i na komunikaci se svymi obcany. Kromé elektronickych nastroja bude vidy
nenahraditelny i osobni kontakt. Pravé u nejsirsi vize obce — Strategickém planu — je komunikace
nejnarocnéjsi, ale jeji dobré zvladnuti predejde vétsiné pozdéjsich konfliktll. Tato komunikace by méla trvat
celé volebni obdobi. Stat se standardem vedeni obce. Jednim z nastroji komunikace by méla byt i komise
rozvoje Ci vystavby, kterd umozZni zapojeni mistni odborné vefejnosti. Dale?ité je, aby prace této komise
koordinovala téma péce o kulturni prostfedi i v jinych komisich mésta nap¥. v komisi dopravy a Zivotniho
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prostredi. Je téZ vhodné zavést participativni rozpocet. Dobré je také aktivizovat ob¢any soutézemi typu
nejkrasnéjsi kvétinova vyzdoba.

Kromé Strategického planu by se mélo nové vedeni seznamit se stavem Gizemniho planovani
v obci. Nejednd se jen o Uzemni plan, ale i o ndvrhy na podrobnéjsi feSeni Uzemi, jako je Uzemni studie a
regulacni plan. Jejich zpracovani zjednodusi nasledné projekty a [épe se nad nimi da dojit ke shodé.
Z programu nového vedeni, komunikace s ob¢any a aktualizace strategického planu vzejdou i jednotliva
témata pro péci o prostfedi mésta. Nemélo by se jednat jen o konkrétni vefejné stavby budov &i
prostranstvi, ale i o uréita témata ¢i Gzemi (feka ve mésté, brownfieldy, regenerace sidlist, parkovani a
doprava, vodni rezim...). Jejich dlleZitost vyplyne pravé z debaty. Tim se urci i zplsob feseni a harmonogram.
Kazdé téma ma mit svého politického garanta a odborného garanta, pfipadné komisi. Zvoleni témat a feseni
po verejné debaté zasadné usnadni jejich nasledné pfijeti a zjednodusi i realizaci. Stejné jako nova témata je
ale dlleZité zhodnoceni jiz zpracovanych témat, nebo témat v rozpracovanosti. Kvalitné ptipravené véci by
mély byt vyuzity.

S nastavenim ve strategickém planu souvisi i pé¢e o méstsky/obecni majetek. Mé&lo by vzniknout
—nebo se aktualizovat — zhodnoceni stavu a strategie nakladani s nim. Které pozembky ¢i stavby je vhodné
pronajmout ¢i prodat, které naopak koupit a z jakého dlivodu. Strategie by méla byt vizualizovana v mapé
kvili srozumitelnosti. NevyuZivané pozemky a budovy by mély byt nabidnuty k dlouhodobému i
kratkodobému prondjmu, pricemz by méli byt preferovani pronajimatelé, ktefi pfispivaji ke kvalitnéjSimu
prostfedi a Zivotu mésta. Soucasti péce je i zpétna vazba z uzZivani verejné vlastnénych budov a prostorli a
optimalizace provoznich nakladud. Je mozné vyuzit téma Smart City, ale obezretné a smysluplné.

Koordinatorem péce o obecni majetek a celého tématu péce o prostfedi mésta/obce by mél byt
méstsky/obecni architekt. Pokud ho mésto/obec m3, je potfeba ho do debat a strategii zapojit jako
hlavniho koordinatora a inicidtora. Pokud ve mésté/obci neni, je vhodné jej ustavit pomoci vybérového fizeni
ve spolupréci s Ceskou komorou architektd a vybéru na zakladé kvalitativnich kritérii. Forma spoluprace bude
zvolena dle moZnosti a obtiZnosti spravy mésta/obce. MzZe to byt interni zaméstnanec na plny Uvazek nebo
externi konzultant v rozsahu dle realnych potfeb mésta/obce. Doporucuji jej vybrat na pét let s moZnosti
prodlouZeni na dalSich pét. Jeho angazma bude trvat déle neZ volebni obdobi; zdrovert mu vSak nebude
hrozit ztrata energie a iniciativnosti.

S méstskym architektem souvisi nejen komunikace s vefejnosti, ale i vzdélavani verejnosti
v tématu péce o kulturni prostredi, a to zejména u déti a mladeze. Soucasti vychovy k obcanstvi by méla byt
vychova k zjmu o prostredi, ve kterém déti Ziji, a ziskani pocitu spoluodpovédnosti za n&j. V CR je pro
vzdélavani déti dost podkladovych material( a méstsky architekt by je mél ve ,,svém” mésté/obci iniciovat a
organizovat. Méstsky architekt by se mél orientovat v dotacnich vyzvach, které se tykaji zvelebovani
prostfedi mésta/obce. Tedy nejen dotace na konkrétni typy budov ¢i prostor, ale i na osvétu a pofadani
architektonickych soutézi. Usilovani o dotace by mélo byt koncepéni v ndvaznosti na aktualizovany
strategicky plan. Mésto/obec by nemélo realizovat projekty jen proto, Ze jsou na né dotace, ale proto, Ze je
potifebuje. Naopak ma mit pfipraveny projekty resici skuteéné potfeby mésta/obce, aby byly rychle a
Uspésné do dotacnich vyzev podany.

Po intenzivnim prvnim roce by mésto/obec mélo ve druhém roce pokroéit k realizovani

zvolenych akci. Klicovym bude vybér zpracovateltli projektd jak strategickych (Gzemni studie, generely), tak
konkrétnich. U obou je vhodné vybirat podle kombinace kvality a kvantity, optimalné tak, Ze se jiz v soutézi
predkladaji ndvrhy budoucich projektu. To Ize dosahnout v architektonickych soutézich administrovanych
jako zakazky malého rozsahu, soutéze o navrh (oteviené nebo uzsi), ¢i soutézni dialog. S organizaci téchto
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soutézi pomlze, pfipadné je zorganizuje méstsky/obecni architekt. Zadani soutézi vzejde z kontinualni
komunikace s obcany. Diky tomu se bude soutézit to, na ¢em je obecnd shoda, a usnadni se nasledné prijeti.
Ve druhém roce by tak mohly byt zahajeny projek¢ni prace.

V kontinudlni komunikaci a s méstskym/obecnim architektem pak mohou byt fesena dalsi
strategictéjsi témata, na néz se v prvnim roce nedostalo. U mést turisticky malo nebo pfili$ atraktivnich to
bude strategie turismu a jeho podpora nebo tlumeni. Mésto/obec ma byt totiz predevsim pro svoje obcany
a turismus ma byt obcéerstvenim pro obyvatele, nikoliv je z mésta vytlacovat. DalSim strategickym tématem je
regulace reklamy. Zejména mésta jsou preplnéna nekvalitni a agresivni reklamou, ktera snizuje kvalitu
prostfedi a ve vysledku ani neprospiva inzerentovi. Nékterd mésta jiz regulaci reklamy na svém Uzemi pfijala.

Samostatnym tématem jsou vytvarné intervence. Je vhodné nehovofit o vytvarnych dilech nebo
plastikach, nebot vytvarné uméni se za poslednich sto let rozsifilo i mimo tradi¢ni zanry. V zapadni Evropé a
USA je jiz 50 let béZné u verejnych akci ¢ast investice vyhradit pro vytvarné intervence. U nas se soudobé
vytvarné uméni ve verejnych budovach a prostorech az na vyjimky neuplatiiuje a staré se odstraniuje. Neni
divu, Ze se tak snizuje kulturni povédomi, ale i sounaleZitost ob¢anll s mésty a obcemi. Vytvarné intervence
maji nezastupitelnou symbolickou ulohu spoleéenstvi a zdroven zpfijemnuji prostredi. Jejich realizace je
nasobné rychlejsi nez u staveb a Uprav verejnych ploch. Je tak mozné se jejich pfipravé vénovat po celé
volebni obdobi. Komunikace a participace je u nich velmi potfebna, praveé pro jejich symbolickou hodnotu.

Ve tretim roce volebniho obdobi by mély byt ukonéovany projekty vefejnych staveb a soutézeni

jejich zhotovitelé. Jako u vybérl zpracovatelll projektl je i u vybéra stavitelll zasadni pouZivat nejen
kritérium nabidkové ceny pfi vybéru, ale zejména kvality, naptiklad posuzovanim referencnich projekt( a
pozadavky na kvalitu tymu.

(thvrty' rok by se mély stavby realizovat. Ke zdarné realizaci je potieba dozor autora projektu a
kvalitni technicky dozor investora, ktery kontroluje technickou kvalitu provedeni. Tato kontrola bdi nad
vybudovanim toho, co bylo zaddno, a diky kontrole kvality i nad cenou a trvanlivosti vysledného dila.

Z uvedeného vyctu je zifejmé, Ze pro zlepSeni kvality prostfedi mést a obci je zcela zdsadni Uvod volebniho
obdobi, kdy je Sance peclivé a spolecné s vefejnosti naplanovat, co a kdy je potfeba realizovat. Uvedeny
postup je vhodné zpesttit i drobnéjsimi akcemi, které mohou byt realizovany dfive nez na konci ¢tyfletého
obdobi. Neni dobré pouze ¢ekat na velké udalosti a stavby, ale je potfeba je doplnit i drobnymi rychlymi
Upravami byt jen administrativniho charakteru, které zlepsi prijemnost prostredi mést. V idedlnim ptipadé,
kdy se rozvoj obce/mésta nemusi omezovat na jedno volebni obdobi, je dileZité pokracovat v akcich
pfipravenych z pfedchoziho obdobi. Dobfe pfipravené véci by rozhodné nemély zapadnout. Nedilnou
soucasti péce o svérené mésto/obec je téz sledovani, jak si vedou obdobna mésta a obce u nés a v zahranicdi,
vyuzivani jejich zkusenosti a sdileni svych. Dobrym nastrojem k tomu mohou byt partnerskd mésta nebo
sdruzeni obci. Inicidtorem by mél byt méstsky/obecni architekt.
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